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Styrelsemote
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Foéredragningslista med handlingar bifogas.

Meddela styrelsens sekreterare om du inte kan narvara vid sammantradet. Om du deltar som gj
tjdnstgorande ledamot meddela det i forvag.

P& uppdrag av styrelsen

Ulrika Ericsson, sekreterare
ulrika.ericsson@kfkl.se
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Kommunforbundet

Kalmar lan

Sandlista styrelsen for Kommunférbundet Kalmar lan

Kommun Ledamoter Ersattare for kainnedom
Borgholm Ilko Corkovic (S) Staffan Larsson (C)
Emmaboda Johan Jonsson (C) Emma Ahlander Hansson (M)
Hultsfred Lars Rosander (C) Ake Bergh (M)

Hogsby Per Groon (C) Lars Elmborg (KD)

Kalmar Dzenita Abaza (S) Hanne Lindqvist (M)
Monsteras Anders Johansson (C) Jens Robertsson (C)
Mérbylanga Matilda Warenfalk (S) Anna-Kajsa Arnesson(C)
Nybro Tobias Fagergard (S) Christina Davidson (C)
Oskarshamn Andreas Erlandsson (S) Lucas Lodge (M)

Torsas Henrik Nilsson Bokor (S) Sten Bondesson (C)
Vimmerby Helen Nilsson (S) Peter Karlsson (C)

Vastervik Harald Hjalmarsson (M) Marcus Fridlund (S)
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Kommunforbundet
Kalmar lan

Foredragningslista styrelsemote 13 juni

1. Valav justerare
2. Faststallande av dagordning
3. Ny ersattare Vimmerby kommun

Forslag till beslut: Styrelsen beslutar att adjungera Peter Karlsson (C) som ersattare till
ledamot i Kommunfdrbundets styrelse fram till fylinadsval vid nasta férbundsméte.

4. Aktuellt fran Miljosamverkan sydost
Féredragande: Karen Jensen

Forslag till beslut: Styrelsen tar informationen till protokollet.

5. Hantering av negativt resultat 2024
Féredragande: Cecilia Frid

Forslag till beslut: Styrelsen beslutar att férbundets negativa resultat for 2024 tacks av
kvarvarande periodiseringsfond och darutéver av det fria egna kapitalet.

6. Uppdragsbeskrivning ordnat inforande for omstallning Nara vard
Féredragande: Cecilia Frid

Forslag till beslut: Styrelsen antar férslag till Uppdrag ordnat inférande fér omstalining
néara vard.

7. Forbundschefen informerar
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Kommunforbundet
Kalmar lan

2024-06-04

Tjansteskrivelse

Ny ersattare till ledamot fran
Vimmerby kommun

Forslag till beslut

Att adjungera Peter Karlsson (C) som ersattare till ledamot i Kommunférbundets styrelse fram till
fylinadsval vid nasta forbundsmoéte.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Vimmerby har beslutat att bevilja Jakob Kall (C) avsagelse fran uppdraget
som personlig ersattare for Helen Nilsson (S) i styrelsen for Kommunférbundet Kalmar lan. Peter
Karlsson (C) har utsetts till ny personlig ersattare.

Beslutsunderlag

Uppdrag som ersattare i styrelsen for Kommunférbundet Kalmar 1an

Handlaggare

Ulrika Ericsson, Forbundssekreterare
010-357 06 62

Ulrika.ericsson@kfkl.se
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Kommunfullméktige
§ 69 2022/430  2024.2524

Uppdrag som ersédttare istyrelsen for Kommunforbundet Kalmarlan

Kommunfullm d ktiges beslut

1. Kommunfullméktige entledigar Jacob Kill (C) fran uppdraget som erséttare i styrelsen for
Kommunférbundet Kalmar ldn fro m 2024-05-31.

2. Kommunfullméiktige utser Peter Karlsson (C) till uppdraget som erséttare i styrelsen for
Kommunférbundet Kalmar lin fro m 2024-05-31.

Arendet

Jacob Kill (C) begir entledigande fran uppdraget som erséttare i styrelsen for Kommun-
forbundet Kalmar lin. Centerpartiet nominerar Peter Karlsson (C) tilluppdraget.

Beslutsunderlag

Begdran om entledigande fran uppdrag som erséttare istyrelsen for Kommunforbundet Kalmar
ldn, KS 2024.2472

Nominering av fortroendevald till uppdrag som erséttare istyrelsen for Kommunférbundet
Kalmar ldn, KS 2024.2473

Beslutet skickas till

Jacob Kill (C)

Peter Karlsson (C)
Kommunforbundet Kalmar lan
HR-avdelningen
Administrativa avdelningen



Kommunforbundet
Kalmar lan

2024-06-04

Tjansteskrivelse

Aktuellt fran Miljosamverkan
Sydost

Forslag till beslut

Styrelsen tar informationen till protokollet.

Bakgrund

Féljande information kommer att ges om Miljdésamverkan Sydosts verksamhet inom livsmedels-
och miljétillsynen.

o Kort om verksamheten 2023, se bifogade verksamhetsberattelse

e Aktuellt fran arets verksamhet

Underlag

Verksamhetsberattelse MSO 2023

Handlaggare

Karen Jensen, projektledare Miljdsamverkan Sydost,
070 390 88 24

karen.jensen@kfkl.se
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e MILJOSAMVERKAN SYDOST samordnar tillsynsmyndigheterna inom
Ve r k S a m h et S be ratte I S e livsmedel-, milj6- och hilsoskyddsomradet i Gotlands och Kalmar ldn sedan
2003. Samverkan sker i genomférandet av valda projekt och temadagar.
ilio Tillsynsmyndigheterna finns i linens kommuner och pa lansstyrelserna.
M I IJ Osamve rkan Syd OSt 2 O 2 3 Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter.
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GENOMFORDA PROJEKT OCH TEMADAGAR UNDER 2023

52023

Qb
iljidsamverkan
SYDOST

20- & 10-ARS JUBILEUM

Miljosamverkan Sydost har under 2023 firat sitt 20-ars jubileum och
sitt 10-ars jubileum. Sedan 2003 har linens miljo-, hédlsoskydds- och
livsmedels-handlaggare samverkat 6ver kommungrianserna genom att
arbeta tillsammans inom ett 60-tal olika projekt. Svéra frégestéllningar
16ses bast nar olika handlaggare samarbetar om en gemensam 16sning
som sedan direkt kan anvindas i det dagliga tillsynsarbetet och sikra
en likvirdig tillsyn.

iljosamverkan Q
SYDOST & 2023

ARETS LIVSMEDELSPROJEKT:
.15_5’2’

DRICKSVATTENTEKNIK
FOR INSPEKTORER

Dricksvatten &r vért viktigaste livsmedel. Den som producerar
dricksvatten ansvarar for att vattnet dr sikert och det ér livsmedels-
inspektorerna som bedriver tillsyn 6ver att detta sker.

For att forse konsumenterna med ett bra dricksvatten krévs bland
annat olika typer av vattenrening och sékerhetsbarridrer pa vatten-
verken. Livsmedelsinspektorerna kontrollerar allt fran vattenverk
med komplicerad avsaltningsteknik till smé vattenverk med enkla
filtreringssteg.

MAL

Syftet med projektet dr att 6ka kompetensen inom dricksvattenomradet
hos lanens livsmedelsinspektorer. Genom en likvardig kontroll och en
6kad samverkan mellan ldnens inspektorer skapas forutséattningar for
ett sdkert dricksvatten i vara lan.

RESULTAT
En tvadagars utbildning i dricksvattenteknik for livsmedelsinspektorer
genomfors i januari 2024.

PROJEKTANKNUTEN TEMADAG
“Dagvattenanlaggningar” f6r VA-, plan-, bygg- och miljohandliggare.

PROJEKTARBETSGRUPP
Catrin Bergstrom, Region Gotland
Nadja Thunberg, Region Gotland
Eric Forsberg, Kalmar kommun

ARETS MILJOPROJEKT:

VILKA KRAV KAN STALLAS

PA VERKSAMHETER FOR ATT
KLIMATANPASSA SIN VERKSAMHET?

Klimatet héller férindras, ocksa i Kalmar och Gotlands lin. Redan i
dag dr de klimatrelaterade skadorna omfattande och kostar arligen
stora belopp. Klimatfordndringarna innebér att det blir varmare, fler
och kraftigare stormar, havsnivan stiger samt att nederborden 6kar
och oftare kommer i form av skyfall.

Genom att foretagen undersoker hur klimateffekterna péverkar
verksamheterna och tar fram en klimatanpassningsplan, kan risken
for skadorna minskas och ddrmed ocksd kostnaderna.

I arets klimatanpassningsprojekt har verksamheterna inspekterats
med en gemensam framtagen checklista. Projektet 4r en fortsittning
av projektet 2021 dér information om klimatanpassning togs fram.

MAL

Overgripande mal: Sikerstilla att verksamheterna har en klimat-

anpassningsplan genom att:

» Hoja kunskapen om klimatanpassning hos verksamheterna och
inspektorerna

» Genomfora tillsyn pé foretag med fokus pé klimatanpassning

» Ta fram metod och underlag i tillsynen som kan anvéndas i
praktiken.

RESULTAT
En checklista for tillsyn av foretagets klimat-
anpassningsplan har tagits fram tillsammans
med en vigledning till miljohandldggarna.
Checklistan innehéller bra linkar som kan
stotta foretagen i sitt klimatanpassningsarbete.
Endast 18 foretag inspekterades varfor inga
storre slutsatser kan dras av resultaten. Vi kan
dock dnda se, att 6ver hilften av foretagen
uppger att de dr placerade i omraden med risk for Gversvimningar
och/eller torka. 17 av 18 foretag har utsett en klimatansvarig men inget

foretag har dokumenterat riskerna i sin egenkontroll.

PROJEKTARBETSGRUPP
Fredrik Skott, Torsas kommun
Julia Lind, Lansstyrelsen i Kalmar
Jonatan Levin, Region Gotland

| N
BEGRANSAD :
KLIMATPAVERKAN \

Tillsynsmyndigheterna fran 11 kommuner och
Lansstyrelsen i Kalmar har deltagit i motena
och lamnat synpunkter pa checklistan.

EFFEKTIV TILLSYN

Miljoforvaltningars arbete styrs av ménga lagar och 6vergripande
nationella mal och ofta kan det saknas en 6verblick 6ver alla arbets-
uppgifterna for att kunna prioritera arbetet.

Inom detta projekt har vi ssmmanstillt gallande krav och tagit fram
checklistor for att ge miljoforvaltningarna redskap att hantera de
manga lagkraven.

MAL
Ta fram en modell/struktur for effektiv tillsyn som kan anvéndas av
linens kommuner.

RESULTAT

En checklista har tagits fram inom projektet och vérdefulla synpunkter
har lamnats av bdde miljohandliggare och miljoinspektorer. Mélet ar
att checklistan uppdateras arligen for att underlitta arbetet pd milj6-
kontoren.

ARBETSGRUPP

Amanda Lindh, Oskarshamns kommun
Maria Almstedt, Lansstyrelsen Kalmar lan
Malin Engdahl, Monsteras kommun

Sara Paulsson, Kalmar kommun

Representanter fran 12 kommuner och Linsstyrelsen
i Kalmar har deltagit i arbetet med att granska och
forbattra checklistan.
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BEGRANSAD
KLIMATPAVERKAN

TILLSYN AV KOMMUNALA
DAGVATTENANLAGGNINGAR

I storre titorter leds vatten fran regn och snosmaltning samt dréne-
ringsvatten till dagvattendammar. For att sidkra deras rening och
funktion som magasin vid storre floden ar det viktigt att dessa dammar
underhalls och skots regelbundet.

MAL

Ge VA-huvudmin och inspektorer praktisk kunskap och redskap att
kontrollera dagvattenanldggningar.

Ta fram en plan for tillsyn av dagvattenanliggningar och svara pa
nationella strategins fragor.

RESULTAT
Tva samsynsdagar om kontroll och tillsyn av dagvatten genomfordes
inom projektet, en digital teoretisk dag och studiebesok p4 tre av Kalmar
Vattens dagvattenanldggningar. 30 respektive 32 VA- och miljohand-
ldggare deltog under samsynsdagarna.

Inom projektet har bilder tagits fram for att informera miljéndmn-
derna om projektets syfte samt ett forslag till tillsynsplan.
Under projekttiden har vi uppmanat miljchandliggarna inom kom-
munerna att kontakta sina VA bolag for att kunna svara pd nationella
strategins frégor. Fragorna tar bland annat upp vad som kontrolleras
och hur ofta detta sker. Miljokontoren ansvarar for att svaren rappor-
teras in till Naturvardsverket.

ARBETSGRUPP

Carl-Johan Fredriksson, Kalmar kommun
Dag Hansson, Monsteras kommun
Annika S6derholm, Visterviks kommun

Representanter fran 8 kommuner och Linsstyrelsen i
Kalmar deltog pa temadagarna om dagvatten.

GIFTFRI
MILJO

NEDLAGDA KOMMUNALA DEPONIER

Nedlagda kommunala deponier eller tippar finns i varje kommun.
De tog emot avfall frén hushall och industrier innan det fanns krav
pé sortering och dtervinning. Det var vanligt att soporna lades direkt
i en grop utan nigot skydd ned mot grundvattnet. Detta kan idag
bland annat medféra lackage av miljogifter till grund- och ytvatten.
De flesta kommuner har tagit fram en plan 6ver ndr dessa deponier
ska undersokas och i vilken takt detta ska ske. Arbetet med att under-
soka och atgarda deponierna péborjades 2010 och 6ver hilften av de
farligaste deponierna ar nu undersokta och planeringen av dtgirder
har paborjats.

MAL

De farligaste deponier i lanet har undersokts och atgardats.

RESULTAT
82 av de 142 farligaste nedlagda deponierna i vira lan har nu under-
sokts enligt MIFO 2 sedan projektet paborjades 2010.

Lansstyrelsen i Kalmar har fitt medel fran Naturvérdsverket for att ut-
vérdera de genomforda deponiundersokningarna och en rapport vintas
i borjan av 2024. En rapport 6ver arbetet med ldnens deponier under
perioden 2010-2023 har sammanstillts och finns nu pa hemsidan.

Under aret har arbetsgruppen arrangerat ett natverksméte déar 11
miljokontor deltog. Lansstyrelsen gav aktuell information inom om-
rédet och det fortsatta arbetet diskuterades.

ARBETSGRUPP

Mikael Anjar Odegarden, Lansstyrelsen Kalmar lin
Christian Karlsson, Vimmerby/Hultsfred kommuner
Susanne Martinsson, Visterviks kommun

Lotta Rundberg, Linsstyrelsen Kalmar lin

Tillsynsmyndigheter fran 11 kommuner och en
linsstyrelse deltog pa arets niatverksméte.

TEMADAGAR

Férutom samsynsdagarna om dagvatten har foljande
utbildningar genomforts:

Tillsyn av bassdangbad

Under férmiddagen gick Henrik Jansson, EnviroProcess AB
igenom tekniken som ligger till grund for en bra bassangbad-
vattenkvalitet. Marithe Eriksson, miljoinspektor Stockholms
stad, avslutade den digitala utbildningen med en inspektérs
erfarenheter av egenkontroll och systemtillsyn.

[16 handlaggare deltog]

Uppfoljning och tillsyn vindkraftsverksamhet
Hur kan tillsyn och kontroll ske av vindkraftens ljudniva,
skuggning och paverkan pa djurlivet genomforas? Paul
Appelqvist, akustiker; Jonas Sandstrom, SLU; Jan Darpd,
Uppsala Universitet samt Malin Hillstrom, seniorradgivare
svarade pd ovanstaende fragor. [24 deltagare]

Miljésamverkan Sydost 20 ars jubileum

P4 Olands Folkhégskola firade 71 handldggare Miljosam-
verkan Sydosts verksamhet genom 20 ar. Foredrag hélls om
kollektiv intelligens, trender inom miljéomradet, framtidens
mat, miljopolitikens historia och rattshaveristiskt beteende.
Yrkeskrysset var ett uppskattat inslag! [71 deltagare]

Vem ansvarar for avfallet inom kommunen
och hur kan samverkan ske

Syftet med denna utbildning var att klarldgga vem som
ansvarar for avfallet inom kommunen, hur detta kan
samordnas sinsemellan och med andra kommunala
ansvarsomrdden. Andra Hjarna, miljojurist pa Avfall
Sverige holl i denna digitala utbildning. [21 deltagare]

Bevissdkring vid olaglig eldning av avfall
Olaglig eldning av avfall forekommer med jimna mellan-
rum i médnga kommuner och det &r darfor viktigt att alla
parter samverkar kring bevissakring for att stilla ansvariga
till svars.

Representanter fran Nationellt Forensiskt Centrum,
Linkopings universitet samt aklagare och polis medverkade
under dagen. [18 deltagare]

Planprocessen ur ett miljoperspektiv flyttas fram till 2024.

RAPPORTER OCH INFORMATION

finns att pd www.miljosamverkansydost.se




FINANSIERING

I Miljésamverkan Sydost ingdr 16 parter. Dessa dr Region
Gotland och f6ljande kommuner: Vistervik, Oskarshamn,
Vimmerby, Hultsfred, Hogsby, Monsterds, Emmaboda, Nybro,
Kalmar, Torsas, Morbylanga och Borgholm, Linsstyrel-
serna i Gotlands och Kalmar ldn samt Kommunférbundet
Kalmar lan. Samtliga parter finansierar verksamheten genom
en arlig avgift.

PRESIDIE- OCH MILJOCHEFSMOTE

Arets mote i Monsteras kommun fick stillas in pa grund av
fa anmadlda. Ett nytt méte planeras varen 2024.

ARSMOTE

Arsmotet genomfordes i Firjestaden mars 2023. Miljo-
samverkan Sydosts parter antog bland annat forslaget till
verksamhetsberittelse 2022 samt forslaget till budget och
taxa for 2023. Tva nya styrande mél fo6r projekten 2024
antogs ocksa under drsmotet.

VALDA PROJEKT 2024
Livsmedel:
» Bedragliga och vilseledande forfaranden
Miljs:
» Riskbaserad tillsyn enskilda avlopp (Tillsynsprojekt)
» Tydliggora inblandade myndigheters olika roller
- illegalt avfall
» Tillsyn av hygieniska verksamheter
» Nedlagda kommunala deponier - sedan 2010

JAMSTALLDHETSSTATISTIK 2022

Gotland
0
Miljénimnderna/motsvarande, ordinarie 34.% (30s)
66% (78 st)
R, 46% (6 st)
Vistervik Miljochefer kommuner 54% (7 st)
. 57% 79 st)
Handlaggare kommuner 43% (49 st)
s 67% (4 st)
Hultsfred Miljosamverkans styrgrupp 33% (2 5t)
Oskarshamn (121
. R ea 80% (12 st
Kontaktpersoner till miljésamverkan, miljo 20% (3 st)
Hogsby
eras Kontaktpersoner till miljosamverkan, livsmedel 73% (11 t)

Nybro Borgholm

Kalmar

Mérbylanga

Torsas
. Kvinnor

B M:in

Projektarbetsgrupper milj6

Foredragshallare temadagar

27% (4 st)

70% (7 st)
30% (3 st)

_ ) 67% (2st)
Projektarbet: 1

rojektarbetsgrupper livs 33% (1 st)

60% (12 st)
40% (8 st)

67% (142 st)

Deltagare temadagar
33% (70 st)

Projektledare MSO 7o/ (0 st)

0 20 40 60 80 100

100% (2 st)

VALDA TEMADAGAR 2024

» Strandskydd, smé diken och dammar
» Planprocesser ur ett miljoperspektiv
(flyttad fram fran 2023)
» Oldgenheter for manniskors hilsa och miljo
» Samt tre temadagar eller moten knutna till &rets projekt.

KONTAKTUPPGIFTER MSO

Adress

Miljésamverkan Sydost
Kommunférbundet Kalmar lan
Nygatan 34, 392 34 Kalmar

PROJEKTLEDARE

Anna Johansson, livsmedel
anna.c.johansson@vastervik.se, 010-355 45 07

Karen Jensen, miljo
karen.jensen@kfkl.se, 010-357 06 75

Projektledarna samordnar och deltar i samtliga
projekt inom deras omrdden.

WEBBPLATS

www.miljosamverkansydost.se

iljidsamverkan
SYDOST

RAPPORTER OCH INFORMATION

finns att pd www.miljosamverkansydost.se

MILJOSAMVERKAN SYDOST samordnar tillsynsmyndigheterna inom livsmedels-, miljo- och hilsoskyddsomradena i Gotlands och Kalmar lan.




Kommunforbundet
Kalmar lan

2024-06-04

Tjansteskrivelse

Hantering av negativt
resultat 2024

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att forbundets negativa resultat fér 2024 técks av kvarvarande
periodiseringsfond och darutéver av det fria egna kapitalet

Bakgrund

Personalkostnaderna ligger éver budget for arets forsta fyra manader, och prognosen for hela
aret visar en avvikelse pa -5 300 tkr. Den framsta orsaken till detta ar de kraftigt 6kade
kostnaderna for den kollektivavtalade pensionen. Under tidigare ar har strax under 2 000 tkr
betalats i kollektivavtalad pension. Under 2023 steg kostnaden till drygt 2 800 tkr och prognosen
for 2024 ar att kostnaden kommer att bli 6ver 7 300 tkr.

Enligt SKR:s schablon, som anvands vid budgetering, bér 15,56 % av Idnesumman avsattas till den
kollektivavtalade pensionen. Fér Kommunférbundet innebar det en budgetpost pa 2 000 tkr.
Kostnaden for kollektivavtalad pension hamnar 2024 pa 55 % av I6nesumman. Prognosen for aret
visar att inflationen har tredubblat kostnaden jamfort med budget. Utifrdn nuvarande prognos fér
2025 ar bedémningen att kostnaden kommer aterga till en mer normal niva pa 2 500 tkr.

Prognosen for aret visar pa ett underskott pa -5 785 tkr. | budget 2024 planerades for ett
underskott om 500 tkr s& avvikelsen jamfért med budget blir -5 285 tkr. Infér 2024 aterstar 1000
tkr av forbundets periodiseringsfonder. Prognosen for 2024 blir efter en upplésning av
periodiseringsfonden ett negativt resultat pa -4 785 som kommer att behéva tackas av det fria
egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgick till 8 137 tkr per 31 december 2023.

Beslutsunderlag

Ekonomisk avstamning april 2024

Handlaggare
Cecilia Frid, Forbundschef
010-357 06 60
cecilia.frid@kfkl.se

Kommunférbundet Kalmar 1an | Besok: Nygatan 34, Kalmar | Post: Nygatan 34, 392 34 Kalmar | www.kfkl.se



Kommunforbundet
Kalmar lan

Ekonomisk avstamning tom april 2024

(Tkr)
Kommunférbundet Prognos Skillnad

Verksamhetens intikter -100

Avgifter och kursintikter 23784 23784 0
Projektmedel 7182 7082 -100
Projekttransferering intdikt 31009 31009 0

Verksamhetens kostnader -62475 -67 660 -5185

Personalkostnader -19 403 -24703 -5 300
Ldrresurser -3 000 -2500 500
Ovriga rorelsekostnader -9 063 -9 448 -385
Projekttransferering kostnad -31009 -31009 0

-500 -5785 -5285

*Budget dr justerad efter styrelsens beslut i héstas. Exempelvis hade vi budgeterat med for héga belopp gdllande Néra
vard.

Verksamhetens intakter

Prognosen for aret ar att intédkterna kommer hamna néara budget. Vid slutredovisningen av projekt
"Digital elevhalsoenkat” lyckades inte forbundet hamta hem hela projektbidraget och darfoér
saknas intakter pa ca. 100 tkr.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna ligger éver budget for arets férsta fyra manader och prognosen for hela
aret ar -5 300 tkr. Det beror pa fortsatt kraftigt 6kade kostnader fér den kollektivavtalade
pensionen. Under tidigare ar har strax under 2 000 tkr betalats i kollektivavtalad pension. Under
2023 steg kostnaden till drygt 2 800 tkr och prognosen fér 2024 ar att kostnaden kommer bli
Over 7 300 tkr. Enligt SKR:s schablon, som anvands vid budgetering, bér 15,56% av Il6nesumman
avsattas till den kollektivavtalade pensionen. Fér kommunférbundet innebar det en budgetpost
pa 2 000 tkr. Kostnaden for kollektivavtalad pension hamnar i ar pa 55% av Il6nesumman.
Inflationens paverkan gor att kostnaden blir mer an tredubbelt s& dyr som budgeterat. Utifran
nuvarande prognos for 2025 ar bedomningen att kostnaden kommer aterga till en mer normal
niva pa 2 500tkr.

| budget 2024 planerades for ett underskott om 500 tkr, dar periodiseringsfonder skulle anvandas
for att finansiera en del av verksamhetens personalkostnader. Detta underskott innebar att halsa,
vard och omsorg kommer att géra ett underskott pa -500 tkr.

Larresurser, det vill sdga inkop till AV-media, ligger i niva med budget efter april men prognosen
for aret ar att har kommer sparas in 500 tkr, for att kompensera del av arets underskott.
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Kommunforbundet
Kalmar lan

For 6vriga kostnader saknas budget for delar av férbundets IT-support och dessutom en kostnad
for ett system, Grade, som avvecklas under aret. Ett aterkrav fradn ESF géllande ett tidigare
projekt, FSLA, innebar en kostnad pa drygt 100 tkr som inte fanns i budget Prognosen for dvriga
kostnader &r sammantaget att det saknas 385 tkr.

Eftersom prognosen visar pa ett negativt utfall for &ret sd kommer stor aterhallsamhet rada. En
malsattning ar att spara in underskottet for évriga kostnader.

Prognos

Prognosen for aret visar pa ett underskott pa -5 785 tkr. | budget 2024 planerades for ett
underskott om 500 tkr s& avvikelsen jamfért med budget blir -5 285 tkr. Infér 2024 aterstar 1000
tkr av forbundets periodiseringsfonder. Prognosen for 2024 blir ett negativt resultat pa -4 785
som kommer att behdva tackas av det fria egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgick till 8 137 tkr
per 31 december 2023.
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2024-06-04

Tjansteskrivelse

Uppdragsbeskrivning ordnat
inforande for omstallning Nara vard
Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att anta forslag till Uppdrag ordnat inférande fér omstallining nara vard.

Bakgrund

Lanets 12 kommuner och Region Kalmar lan antog Lansgemensam malbild och strategi for Nara
vard for Region Kalmar lan och lanets 12 kommuner samt Gemensam arbetsprocess under hésten
2023.

| arbetet med Gemensam arbetsprocess och gemensam plan for primarvarden har det
framkommit behov att tillskapa en gemensam process for ordnat inférande fér omstalining till
Nara vard vid storre férandringar av arbetssatt. En lansgemensam arbetsgrupp féreslas darmed
fa i uppdrag att ta fram en modell for ett ordnat inférande dar bade region och kommuner ar
involverade.

Beslutsunderlag

Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard for Region Kalmar 1an och lanets 12 kommuner.
Gemensam arbetsprocess omstallning nara vard

Uppdragsbeskrivning ordnat inférande for omstélining nara vard

Beslut ska skickas till

Lanets kommuner.

Handlaggare
Cecilia Frid, Forbundschef
010-357 06 60

cecilia.frid@kfkl.se
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D 2021/07

Gemensam arbetsprocess
omstallning nara vard

Gemensam plan for primarvarden i lanet

Riksdagen beslutade om ny definition av nationellt primarvardsuppdrag den 18 nov 2020
"Inriktningen for en nara och tillganglig vard - en primarvardsreform”. Den kommunala halso- och
sjukvarden (inklusive hemsjukvard) ar primarvardsbaserad. Nationellt primarvardsuppdrag galler
fran 1juli 2021.

Nationell malbild:

e Halso- och sjukvarden bor stalla om sa att primarvarden ar navet i varden och samspelar
med annan halso- och sjukvard och med socialtjansten

e Malet med omstallningen av hédlso- och sjukvarden bor vara att patienten far en god, néra
och samordnad vard som starker halsan

e Patienten ar delaktig utifran sina férutsattningar och preferensen och en effektivare
anvandning av halso- och sjukvardens resurser ska kunna uppnas

Av halso- och sjukvardslagen 2 kap. 6§ foljer:

Med primarvard avses i denna lag halso- och sjukvardsverksamhet dar 6ppen vard ges utan
avgransning nar det galler sjukdomar, alder eller patientgrupper. Primarvarden svarar for behovet
av sadana atgarder i form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad, férebyggande
arbete och rehabilitering som inte kraver sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller nagon
annan sarskild kompetens.

Det innebar att:

¢ Tillhandahalla halso- och sjukvardstjanster som kravs for att tillgodose vanligt
forekommande vardbehov

e Setill att varden ar 14tt tillganglig
¢ Tillhandahalla férebyggande insatser utifran befolkningens och individuella behov

e Samordna olika insatser i de fall det ar mest &ndamalsenligt att samordningen sker inom
primarvarden

e Mgdjliggora medverkan vid genomférande av forskningsarbete



En gemensam plan for primarvarden ska tillférsakra invanare en likvardig tillgang till primarvarden
och alla dess kompetenser. Planen kan innebara en samplanering om kompetensférsoérjning,
strategisk inriktning av utvecklingen, gemensamma nyckeltal-uppféljning, gemensamma
kvalitetsprojekt, rutiner och hur ansvar och arbete ska samordnas och férdelas. Den planen ska
ocksa ta hojd for kommande samsjuklighetsutredning och foér det férebyggande, preventiva och
halsoframjande arbetet i lanet vilket aven behdéver inkludera barn- och ungdomshalsa inom
verksamheter som t.ex. elevhalsa, skolhdlsovard och ungdomsmottagningar.

Viktiga forutsattningar for arbetet framat

Kartlaggning och analys

For att kunna mojliggéra en gemensam primarvardsplan framat behéver en gemensam
kartlaggning och analys av nuvarande arbetssatt, avtal och 6verenskommelser ske. Saval
ekonomiska som kvalitetsmassiga konsekvenser ska belysas. Omstallningen till ndra vard kommer
innebara férandrade arbetssatt inom vard och omsorg som kommer paverka befintliga avtal och
overenskommelser mellan Regionen och lanets kommuner - sdsom t.ex. hemsjukvardsavtalet
och dverenskommelsen om barn- och unga. Kartlaggning och analys kommer utgéra grunden for
framtagandet av nya avtal och 6verenskommelser som ska stddja omstallningen till nara vard.
Det &r viktigt att fa fram relevanta nyckeltal som kan stédja det framtida gemensamma arbetet.
Dialog och gemensamma analyser och kunskapsunderlag ar viktiga grundférutsattningari det
fortsatta arbetet. Arbetet kommer att krdva en gemensam systemledning som utgar fran
Lansgemensam ledning i samverkan och som har regelbundna avstdmningar mellan saval
fortroendevalda som tjanstepersoner.

Forstarkt gemensam systemledning

Det finns sedan tidigare en beslutad gemensam ledning i form av lansgemensam ledning i
samverkan. Ldnsgemensam ledning i samverkan ar en ledningsgrupp som ska hantera
gemensamma fragor inom socialtjanst och angransande omrade, halso- och sjukvard samt skola
och gymnasieférbund. Lansgemensam ledning bestar av social- och omsorgschefer och
skolchefer fran lanets tolv kommuner samt forbundschef for Gymnasieférbundet och sju
forvaltningschefer och stabschefer fran Region Kalmar 1an samt tva brukarrepresentanter.

Som stdd till Linsgemensam ledning i samverkan finns samordnande grupper inom omradena
Barn och unga, Psykisk halsa och Aldre. Inom dessa grupperingar ingar personer utifran
huvudman/organisation, geografi, storlek pa kommun, funktion mm och utgér en lansgemensam
arbetsgrupp fér omradet. Inom de samordnande grupperna sker arbete utifran framtagna
handlingsplanerna.

Lansgemensam ledning rapporterar till politiken genom ett gemensamt presidie samt genom
presidiekonferenser.
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Presidiet
1 KSO, 1 KS ledamot och 4 ledamoter fran RS Gemensamma
4 tianstepersonerfran kommun, 1 fran Region, 1 tiansteperson fran KF presidiekonferenser

3 samordnarfunktioner (frén Region respektive KF)

Lansgemensam ledning i Regionalt ledningsforum
samverkan

| de samordnande grupperna ingar Samordnande grupp i Samordnande grupp Samordnande grupp
personer utifran huvudman, geografi, Barn och unga Psykisk halsa Aldre

storlek pa kommun, funktion.

Samverkansomradesgrupper
Folkhilsa

Brukarmedverkan
Habl/rehab
Informationséverforing

Lansgemensam ledning behover forstarkas for att sdkra resurser och forankring for arbetet med en
gemensam primarvardsplan. Presidier forstarks enligt bilden nedan och de samordnande grupperna
forstarks med hjalp av representanter fran lansgemensam ledning. Forstarkning blir i form av
tillsdttning av en ordférande respektive vice ordférande i varje grupp. Lanets kommuner och
regionen kommer att behéva gemensamt bidra med stodfunktioner inom ekonomi, juridik, analys,
HR, kommunikation mm for att mojliggora ett arbete som vilar pa en gemensam grund framtagen i

samverkan och med tillit till varandra.

Presidiet
4 KSO och 4 ledamoter fran RS Gemensamma
3-4 tianstepersoner fran kommun respektive Region, presidiekonferenser
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

Lansgemensam ledning i samverkan

socialchefer, vard- och omsorgschefer, skolchefer, gymnasieférbundet, sju . Regionalt ledningsforum

forvaltningschefer och stabschefer fran Region samt tva brukarrepresentanter.
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

I de samordnande grupperna ingdr personer i
utifién huvudman, geografi, storlek pa Samordnande grupp i  Samordnande grupp Samordnande grupp
kommun, funktion. Grupperna forstérkt med en Barn och unga Psykisk halsa Aldre
ordfsrande och en viceordfsrande frin
ldnsgemensam ledning i respektive grupp (fran
kommun resp. Region). Grupperna arbetar
utifan framtagna handlingsplaner. H H H
Samverkansomradesgrupper
Folkhalsa
Brukarmedverkan

Hab/rehab
Informationsoverforing
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2023-06-20
Tjansteskrivelse D 2021/07

Lansgemensam malbild och strategi
for Nara vard for Region Kalmar lan
och lanets 12 kommuner

Forslag till beslut

e Respektive kommunfullmaktige foreslas anta forslaget till “Ladnsgemensam malbild och
strategi for Nara vard for Region Kalmar lan och lanets 12 kommuner”.

¢ Respektive kommunfullméaktige foreslas anta "Gemensam arbetsprocess fér omstallining
till ndra vard”. | arbetet ingar att kartldgga, analysera och utvardera nuvarande
ansvarsfordelning och befintliga avtal infér kommande avtal och 6verenskommelser.

¢ Respektive kommunfullmaktige foreslas besluta att Region Kalmar lan och lanets
kommuner ska ha en gemensam systemledning, med utgdngspunkt fran Lansgemensam
ledning i samverkan inom socialtjanst och angransande omrade hélso- och sjukvard samt
skola, for att stodja samverkan och félja upp omstallningen.

e Respektive kommunfullmaktige foreslas ge Lansgemensam ledning i uppdrag att arbeta
fram en Gemensam plan for primarvarden i lanet med "Gemensam arbetsprocess for
omstaéllning nara vard” som grund.

e Beslutet galler under férutsattning av att saval Region Kalmar lan som samtliga
kommuner i lanet fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Utifran propositionen om nara vard (2019/20:164) pagar en omstallning i halso- och sjukvarden
som handlar om att tillgangligheten och kontinuiteten till primérvarden ska 6ka samt att
patienterna ska vara mer delaktiga och ges en personcentrerad vard. Malsattningen ar att
primarvarden ar navet i varden och samspelar med annan halso- och sjukvard och med
socialtjanst och skola.

Grunden i nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt som utgar fran individens behov och
forutsattningar. Nara vard ar inte en ny organisationsniva eller en ny benamning pa dagens
primarvard, &ven om primarvarden utgdr kdrnan i den nara varden. Nara vard ar snarare ett nytt



satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. En mer tillgdnglig, ndrmare vard kan tillsammans med
nya arbetssatt i varden innebara att resurserna inom vard och omsorg kan anvéndas battre och
darmed racka till fler.

Halso- och sjukvard och omsorg star infér en rad langsiktiga och strukturella utmaningar. En
starkt bidragande faktor ar att befolkningen lever allt Iangre, och under den kommande 10-
arsperioden prognostiseras gruppen 80 ar och aldre att 6ka med cirka 50 procent. Den
demografiska férandringen, med aldrande befolkning och farre i arbetsfor alder, leder till stora
utmaningar nar det géller att finansiera, och inte minst bemanna, halso- och sjukvarden och
omsorgens verksamheter. Regioner och kommuner behdver stalla om fér att battre kunna méta
denna utmaning - en utmaning som redan ar pataglig i vissa delar av vara egna verksamheter.
Det 6kande behovet av halso-, sjukvard och omsorg behdver ocksad motas pa ett
kostnadseffektivt satt.

For en langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten ar det av stor vikt att regionen
tilsammans med lanets kommuner utvecklar sina arbetssatt och férandrar sina organisationer,
bland annat genom ett innovativt och andamalsenligt nyttjande av ny teknik och digitala tjanster.
Ett mer framjande, férebyggande och proaktivt arbetssatt &r ocksa en utveckling som kan ge ett
mer andamalsenligt och effektivt resursutnyttjande.

En langsiktig samverkan, mellan den regionala och kommunala nivan, ar en framgangsfaktor i det
fortsatta omstéllningsarbetet. Samverkan kring en gemensam struktur fér planering av vard och
omsorg och hur den ska utformas och utvecklas ar en forutsattning for att kunna tillhandahalla
en sammanhangande vard och omsorg.

Andra centrala aspekter for samverkan ar att regionen och kommunerna i Ianet har en gemensam
malbild for omstallningen, en gemensam systemledning samt en struktur fér hur omstéaliningen
ska foljas upp. Samverkan bér inte bara ske mellan regionernas och kommunernas primarvard
utan ocksa med andra berdérda verksamheter och aktérer, t.ex. tandvarden, socialtjansten, skolan
och dess elevhalsa, den specialiserade varden samt med aktdrer inom det civila samhallet och
genom samordningsforbunden. Inom ramen fér samverkan ar det viktigt att det halsoframjande,
férebyggande och det habiliterande/rehabiliterande arbetet prioriteras.

Region Kalmar lan och lanets kommuner har idag en valetablerad och valfungerande samverkan,
den behodver emellertid vidareutvecklas och forstarkas for att kunna stéalla om till en nara vard.

Kalmar lans malbild for nara vard

Samtliga regioner och kommuner har, genom SKR, traffat en 6verenskommelse med staten om
att vidareutveckla den néra varden "Overenskommelse om en God och nara vard”. Den
overenskommelsen faststaller bland annat behovet av en gemensam malbild fér nara vard i
respektive lan.

| Kalmar Ian finns en struktur for samverkan - Lansgemensam ledning i samverkan inom
socialtjanst och angransande omrade halso- och sjukvard samt skola. Mot bakgrund av
ovanstaende och den gallande éverenskommelsen om en god och nara vard fick Lansgemensam
ledning i uppdrag att under hosten 2021 ta fram en gemensam malbild fér omstalliningen till Nara
vard i Kalmar 1an. Malbilden har formats utifrdn synpunkter som samlats in genom workshops i
lansgemensam ledning, 6ppna dialogm6ten med medarbetare, gemensam ledningsutbildning
kring nara vard for lansgemensam ledning och kommun- och regionledningar, dialog med
invanarrepresentanter och enkater. | november 2022 togs beslut inom Ldnsgemensam ledning
att godkanna framtaget forslag “Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard foér Region
Kalmar lan och lanets 12 kommuner “se bilaga 1. Regionen och kommunerna har darefter i dialog
ringat in viktiga forutsattningar for arbetet framat som konkretiserats i en "Gemensam
arbetsprocess for omstalining till nara vard”, se bilaga 2.

Den gemensamma malbilden visar riktningen och stddjer arbetet med omstallining fér regionen
och lanets kommuner. Malbilden utgér en grund for vidare arbete med handlingsplaner och
aktiviteter.
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Arbetet framat

Omstéllningen till ndra vard kommer att innebéara forandrade arbetssatt inom vard och omsorg
som kan fa organisatoriska och ekonomiska konsekvenser. Dessa konsekvenser behdver belysas,
foljas och analyseras.

En gemensam plan for primarvarden i lanet

Kalmar lans malbild fér nara vard ar den gemensamma utgangspunkten i det framatsyftande
arbetet for kommunerna och regionen i framtagandet av en gemensam plan for priméarvarden i
lanet. Lansgemensam ledning far i uppdrag att arbeta fram en sddan plan som ska utgéra den
gemensamma plattformen dar Region Kalmar 1an och lanets kommuner formulerar och tydliggoér
gemensamma omraden for fortsatt arbete, forutsattningar fér samsyn och hur vi gemensamt
foljer upp arbetet, se bilaga 2 "Gemensam arbetsprocess for omstalining till nara vard”.

Beslutsgang

Respektive fullmaktige forvantas senast i september 2023 ta beslut om “Ldnsgemensam malbild och
strategi for Nara vard for Region Kalmar lan och lanets 12 kommuner” samt ”“Gemensam
arbetsprocess foér omstallning till ndra vard”. Beslutsunderlaget ar framtaget i samverkan mellan
Region Kalmar lan och lanets 12 kommuner.

Beslutsunderlag

1. "Lansgemensam malbild och strategi for Nara vard fér Region Kalmar 1&an och lanets 12
kommuner”.
2. Gemensam arbetsprocess omstallning nara vard

Beslut ska skickas till

Lanets kommuner.

Handlaggare
Cecilia Frid
010-357 06 60

cecilia.frid@kfkl.se
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Lansgemensam malbild och strategi for

Nara vard

for Region Kalmar lan och lanets 12 kommuner
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Inledning

Nara vard dr ett nytt arbetssitt och en ny syn pa hilsa, vard och omsorg med invanaren 1
fokus. Néra vard innebér inte en ny organisationsniva eller en bendmning pd dagens
primirvard, &ven om primérvarden dr kdrnan 1 den nira varden. Den ndrmsta varden dr den
som invénaren kan ge sig sjilv, egenvarden, samt det stod kommun och region kan ge for att
mojliggdra den.

Omstéllningen till nira vard krdver samspel mellan manga organisationer: region, kommuner,
myndigheter, fristdende aktorer och civilsamhille. Alla samhéllsaktorer &r involverade i det
forebyggande och hilsofrimjande uppdraget. Bland regionens verksamheter innefattas fraimst
primédrvard, specialistvard pd och utanfor sjukhusen, tandvard samt medicinsk diagnostik.
Inom kommuner omfattas fraimst forskola och skolverksamhet, socialtjdnst och kommunal
primirvérd. Ovriga verksamheter inom kommun och region har ocksé en viktig del i
omstdllningen, sérskilt kopplat till hdlsoframjande och forebyggande arbete. Priméarvard kan
utforas bdde som regional och kommunal verksamhet. Omstéllningen inkluderar ocksa
mellanrummen mellan huvudmén och hur vi sammanlidnkar dessa.

I Kalmar lén finns en struktur for samverkan - Ldnsgemensam ledning i samverkan inom
socialtjdnst och angrdnsande omrdde hdlso- och sjukvdrd samt skola. Hosten 2021 beslutade
Lansgemensam ledning att ta fram en gemensam malbild for omstillningen till nira vard 1
Kalmar l4n. Malbilden har formats utifrdn synpunkter fran ldnets invanare samt medarbetare
frdn Region Kalmar l&n och lanets kommuner.

Den gemensamma malbilden visar riktning och stodjer arbetet med omstéllning f6r regionen
och lédnets kommuner. Malbilden utgor grunden for vidare arbete med handlingsplaner och
aktiviteter.



Varfor behovs omstallning till nara vard?

Omvirlden fordndras i1 en allt snabbare takt och flera faktorer paverkar utvecklingen av
vélfarden. Ménniskor lever allt l4ngre tack vare bittre levnadsvanor och stora medicinska
framsteg. Antalet personer som dr 80 ar eller dldre forvintas 6ka med 6ver 40 procent 1
Kalmar Iin till 2030. Okad livslingd innebér ocksa att antalet personer med kroniska
sjukdomar 6kar. Néstan 100 000 av lidnets invanare berdknas ha minst en kronisk sjukdom
2030. !

Samtidigt som livsvillkoren generellt forbéttras finns samhéllsgrupper dér hélsan inte okar.
Ojamlikhet borjar sa tidigt som 1 fosterstadiet och fortsétter att paverka oss utifran
socioekonomiska forutséttningar. Det skiljer till exempel i genomsnitt sex ar i livslangd
mellan personer med forgymnasial- och eftergymnasial utbildning i Kalmar léin.2

Den demografiska fordndringen i kombination med nuvarande arbetssétt leder till stora
utmaningar ndr det géller att finansiera och bemanna véard och omsorg. Befolkningen som ér i
arbetsfor alder berdknas minska 1 Kalmar lan till 2030. Det &r inte mdjligt att rekrytera
personal i den utstrackning som det demografiska behovet kréver - utan vi behdver forédndra
véra arbetssiitt. 3

) ‘ (
Ovriga sektorer | ﬁ1 \\ \l
75 % - \ J J_

Dagens arbetsmarknad Behov 2021-2031

Sverige har en vird som é&r i vérldsklass nir det géller medicinsk utveckling. Det vi behdver
satsa pa #r delaktighet, tillginglighet och kontinuitet, dér #r vi inte lika starka.* En mer
tillgidnglig och ndrmare vard och omsorg tillsammans med nya arbetssétt innebér att
resurserna kan anvéndas béttre och ddrmed récka till fler.

! Region Kalmar ldn, Kunskapsunderlaget 2019 s. 37

2 Kommissionen for jamlik hilsa (SOU 2016:55) och Statistiska Centralbyrans tabell Femérig livsldngdstabell
efter lin, utbildningsniva, kén och alder. Arsintervall 2012-2016 - 2017-2021

3 Sveriges Kommuner och Regioner

4 Proposition 2019/20:164 och Vard och omsorgsanalys, Nira vérd i sikte? Utvérdering av omstéllningen till en
god och néra vard: delrapport (2021:8)



Malbild for nara vard

Kalmar lans malbild bygger péd det nationella mélet for god och néra vérd: Patienten far en
god, ndra och samordnad vdrd som stirker hdlsan. De nationella inriktningsmélen innebér
okad tillgdnglighet 1 primédrvarden, mer delaktiga patienter och en personcentrerad véard samt
okad kontinuitet i primarvéarden.”

En god och niira vérd:*

e utgér fran individuella forutséttningar och behov.

e Dbygger pa relationer, dr hilsofrimjande, forebyggande och proaktiv.

e bidrar till jimlik hilsa, trygghet och sjdlvstidndighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Omstiillningen till néira vard kan fiven ses som en forflyttning i sittet att arbeta.’

Fréan fokus pa organisation = fokus pé person och relation

Fran isolerade vard och omsorgsinsatser = samordning utifran personens fokus
Fréan reaktiv = proaktiv och hilsofraimjande

Fréan invanare och patienter som passiva mottagare = aktiv medskapare
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3 Inriktningen for en néra och tillginglig vard — en primérvérdsreform Regeringens proposition 2019/20:164
¢ SKR:s malbild for néra vard
7 Omstillning till Néra vard | SKR


https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html

Tillsammans skapar vi hédlsa och trygghet for hela livet!

Malbilden for omstéllningen till ndra vérd i Kalmar ldn sammanfattas i budskapet:
Tillsammans skapar vi hdlsa och trygghet for hela livet! Denna malbild visar riktning for
utvecklingen av hélsa, vird och omsorg for regionen och lidnets 12 kommuner.

Nir vi har natt malbilden arbetar vi med hilsa, vard och omsorg utifrdn vad som &r viktigt och
skapar virde for invanaren. Vi utgar ifrén invanaren som vi har framfor oss och hens behov,
resurser och individuella forutsittningar. Hilsa, vard och omsorg ar nagot vi skapar
tillsammans med invanaren. Invénaren &r alltid delaktig och anvinder sina egna resurser och
drivkrafter.

Malbilden ska vi uppna genom att arbeta tillsammans dver organisatoriska grinser med tillit
till varandra. Alla inblandade aktorer tar ansvar for att invédnaren kanner sig trygg och
upplever att arbetet for hilsa, vrd och omsorg dr samordnat. I det ingér att kroka i varandras
arbete och dverbrygga eventuella mellanrum och hinder tillsammans.

Malbilden for Nara vérd har
en symbol med invanaren i
fokus. Runt invanaren finns
de olika aktorerna som stod,
som tillsammans med
invénaren tar ett gemensamt
ansvar for hélsa och trygghet
— hela livet.

Naravardi
Kalmar lan




Utvecklingsomraden

Vi ska tillsammans utveckla gemensamma forhallnings- och
arbetssdtt inom fyra utvecklingsomraden:

Person och

Invanaren som

S familje-
2 . centrerade
Invanaren som aktiv medskapare medskapare arbetesatt

Nara vard handlar om att skapa forutséttningar for

invanaren att bedriva egenvard. Invanaren efterfragar och Halso-
- . .. o . framjande,
f.orvantar sig att kunna s}(ota mer sjélv, pa ett ﬂ§x1belt och forebyggande
tillgdngligt satt. Manga invénare kan anvédnda sina egna och tidiga
resurser och drivkrafter for att skota sin vard och hilsa, Insatser

ibland med hjdlp av digitala verktyg. Tillsammans med
invanarna utvecklar vi tjdnster som béttre motsvarar
invanarnas behov.

Person- och familjecentrerade arbetssatt

Vi arbetar med hélsa, vard och omsorg utifrén frén ett person- och familjecentrerat arbetssitt.
Det innebir att vi utgar frén invénarens behov och resurser, lyssnar till invinarens beréttelse
och stiller fragan “vad ar viktigt for dig?”. Vi tar vara pa styrkor och férmagor och lata
nirstdende vara delaktiga. Att arbeta person- och familjecentrerat handlar om att se
maéanniskan som en helhet och inte behandla olika problem eller diagnoser separat.

Halsoframjande, forebyggande och tidiga insatser

Vi har ett hédlsoframjande perspektiv inom alla verksamheter. Allt arbete utgar fran invanarens
hilsa, behov, livssituation, formaga och resurser. Medarbetare och organisationer arbetar
aktivt med fokus pa att framja det som é&r friskt och hédlsosamt, forebygga ohilsa och sjukdom
samt frimja goda livsvillkor. En vil fungerande samverkan leder till att till att det
hilsofrimjande innehallet far mer plats i det 10pande arbetet.

Samordning och relationskontinuitet

Regionen och ldnets kommuner arbetar gemensamt for att hélsa, vard och omsorg samordnas
utifrdn invanarens behov. Invanarens situation dr den gemensamma utgangspunkten, inte
griansdragning eller ansvarsomraden. Inom néra vard dr relationskontinuitet viktigt. For
invanaren, for en fungerande samverkan mellan olika professioner samt for effektiviteten 1
systemet som helhet. Samverkan, relationskontinuitet och samordning &r sérskilt viktigt 1 vard
och omsorg for invédnare med komplexa behov.



Prioriterade grupper

Arbetet med ndra vérd beror alla invanare 1 Kalmar lén och ska sérskilt rikta in sig pa personer
med komplexa behov samt invanare som har stor risk for ohédlsa men som adnnu inte har
kontakt med vard och omsorg. Dessa grupper behover hilsofrimjande och forebyggande
insatser fOr att minska risken for ohdlsa. Genom att forbéttra vard och omsorg for dessa
personer frigdrs resurser for att arbeta mer hilsofrimjande och forebyggande.

I Kalmar lén finns cirka 5 400 personer med komplexa behov, cirka tvé-tre procent av
respektive kommuns invénare. Utredningar visar att patienter med komplexa behov anvénder
ungefar hélften av vardens resurser 1 Sverige. En stor andel av hélso- och sjukvardens
kostnader kopplas till dessa patienter.® Denna grupp behdver nira samverkan,
relationskontinuitet och samordning inom och mellan olika aktorer.

Leading Healthcare har tagit fram ett analysramverk som bygger pa olika behov utifrén fyra
olika patienttyper, se nedan bild. Ramverket kan anvindas for att se behovet av olika
l6sningar for olika grupper och behov. *

Kroniskt Komplext
/,/ —=
! A A
Kontinuerlig \ ) ¥ /
behandling \ \ ' q‘
B
Enkelt Komplicerat
Behandling med . —

avslut TSR

Inom stuprér Over stupror

8 Effektiv vard (SOU 2016:2) s. 82. Berikning av antal invénare med komplexa behov har gjorts av Region
Kalmar lan utifrdn Johns Hopkins Adjusted Clinical Group ® (ACG®) case-mix system.

? Leading Health Care, Working paper (2016): Malgruppsanpassad vard - ett analysramverk (aka "LHC-
matrisen”)



Framgangsfaktorer

Utga fran invanarens perspektiv

Omstéllningen till néra vard innebér att ha fokus pa det som ger vérde for invénaren. Synen pé
invanaren forflyttas fran ett passivt objekt i vard och omsorg till ett aktivt subjekt. Att
kontinuerligt lyssna och f6lja upp vad som fungerar ur invanarens perspektiv ér ett viktigt
bréansle 1 fordndringsarbetet.

Systemperspektiv pa halsa, vard och omsorg

For invanaren dr det viktigt att vard och omsorg hénger ihop, oavsett vem som utfor den.
Omstéllningen till néra vard kréver ett gemensamt ansvar for hela systemet, pa bade makro-,
meso- och mikroniva. Det giller 4ven for systemets eventuella mellanrum. Forflyttningen mot
malbilden ska ske samordnat och systematiskt med ett gemensamt stodsystem for inférande
och uppfoljning. Alla behdver bidra till att stdrka samordningen genom att arbeta néra 1
mellanrummen, knyta an till steget fore och underlitta steget efter.

Ett tydligt ledarskap

Ledarskapet dr centralt i omstéllningen. Omstéllningen behdver uthélliga och modiga chefer
med kunskaper 1 forandringsledning och forbattringsarbete som kan motivera medarbetarna
att tinka och prova nytt. Ledning och styrning behdver kinnetecknas av helhetssyn,
samarbete och tillit, i bade struktur och kultur.

Digital fornyelse utifran invanarens och medarbetarnas behov

Genom att ta vara pa digitaliseringens mojligheter 6ka vi kvaliteten, forbattrar
tillgdngligheten, far en mer jdmlik hélsa och anvénder resurserna mer effektivt. Digitala stod
Okar mojligheten till delaktighet och sjdlvstindighet. Samtidigt underlattar och effektiviserar
vi vardagen for regionens och kommunernas medarbetare.

Kompetensforsorjning

Arbetskraften inom vird och omsorg kommer inte att ricka till i framtiden. Vi maste bedriva
en kvalitativ verksamhet genom att stilla om och arbeta effektivare. Kompetensforsérjningen
behover 16sas 1dngsiktigt och den gemensamma bilden av kompetensforflyttning och
kompetensutveckling behover fortydligas. Kompetenser behdver anvindas pa nya sétt, nya
kompetenser behdver komplettera dagens och olika kompetenser behover samarbeta over
huvudmannagrénser.



Uppfdljning och analys

Utvecklingen av néra vard stéller nya krav pa uppfoljning och analys. De maétt och indikatorer
som anvénds idag for att f6lja verksamheten har ofta ett organisatoriskt perspektiv.
Mojligheter att folja patient- och brukarstrémmar 6ver huvudmannagrénserna och att belysa
behov och konsumtion av vard och omsorg i ett systemperspektiv ar under utveckling.
Uppf6ljning och analys behdver ta sin utgangspunkt i vad som gor skillnad for invénaren.
Kalmar lén f6ljer det arbete som bedrivs nationellt frimst av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Socialstyrelsen, Kolada och Vérd- och omsorgsanalys.

1C
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Gemensam arbetsprocess
omstallning nara vard

Gemensam plan for primarvarden i lanet

Riksdagen beslutade om ny definition av nationellt primarvardsuppdrag den 18 nov 2020
"Inriktningen for en nara och tillganglig vard - en primarvardsreform”. Den kommunala halso- och
sjukvarden (inklusive hemsjukvard) ar primarvardsbaserad. Nationellt primarvardsuppdrag galler
fran 1juli 2021.

Nationell malbild:

e Halso- och sjukvarden bor stalla om sa att primarvarden ar navet i varden och samspelar
med annan halso- och sjukvard och med socialtjansten

e Malet med omstallningen av hédlso- och sjukvarden bor vara att patienten far en god, néra
och samordnad vard som starker halsan

e Patienten ar delaktig utifran sina férutsattningar och preferensen och en effektivare
anvandning av halso- och sjukvardens resurser ska kunna uppnas

Av halso- och sjukvardslagen 2 kap. 6§ foljer:

Med primarvard avses i denna lag halso- och sjukvardsverksamhet dar 6ppen vard ges utan
avgransning nar det galler sjukdomar, alder eller patientgrupper. Primarvarden svarar for behovet
av sadana atgarder i form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad, férebyggande
arbete och rehabilitering som inte kraver sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller nagon
annan sarskild kompetens.

Det innebar att:

¢ Tillhandahalla halso- och sjukvardstjanster som kravs for att tillgodose vanligt
forekommande vardbehov

e Setill att varden ar 14tt tillganglig
¢ Tillhandahalla férebyggande insatser utifran befolkningens och individuella behov

e Samordna olika insatser i de fall det ar mest &ndamalsenligt att samordningen sker inom
primarvarden

e Mgdjliggora medverkan vid genomférande av forskningsarbete



En gemensam plan for primarvarden ska tillférsakra invanare en likvardig tillgang till primarvarden
och alla dess kompetenser. Planen kan innebara en samplanering om kompetensférsoérjning,
strategisk inriktning av utvecklingen, gemensamma nyckeltal-uppféljning, gemensamma
kvalitetsprojekt, rutiner och hur ansvar och arbete ska samordnas och férdelas. Den planen ska
ocksa ta hojd for kommande samsjuklighetsutredning och foér det férebyggande, preventiva och
halsoframjande arbetet i lanet vilket aven behdéver inkludera barn- och ungdomshalsa inom
verksamheter som t.ex. elevhalsa, skolhdlsovard och ungdomsmottagningar.

Viktiga forutsattningar for arbetet framat

Kartlaggning och analys

For att kunna mojliggéra en gemensam primarvardsplan framat behéver en gemensam
kartlaggning och analys av nuvarande arbetssatt, avtal och 6verenskommelser ske. Saval
ekonomiska som kvalitetsmassiga konsekvenser ska belysas. Omstallningen till ndra vard kommer
innebara férandrade arbetssatt inom vard och omsorg som kommer paverka befintliga avtal och
overenskommelser mellan Regionen och lanets kommuner - sdsom t.ex. hemsjukvardsavtalet
och dverenskommelsen om barn- och unga. Kartlaggning och analys kommer utgéra grunden for
framtagandet av nya avtal och 6verenskommelser som ska stddja omstallningen till nara vard.
Det &r viktigt att fa fram relevanta nyckeltal som kan stédja det framtida gemensamma arbetet.
Dialog och gemensamma analyser och kunskapsunderlag ar viktiga grundférutsattningari det
fortsatta arbetet. Arbetet kommer att krdva en gemensam systemledning som utgar fran
Lansgemensam ledning i samverkan och som har regelbundna avstdmningar mellan saval
fortroendevalda som tjanstepersoner.

Forstarkt gemensam systemledning

Det finns sedan tidigare en beslutad gemensam ledning i form av lansgemensam ledning i
samverkan. Ldnsgemensam ledning i samverkan ar en ledningsgrupp som ska hantera
gemensamma fragor inom socialtjanst och angransande omrade, halso- och sjukvard samt skola
och gymnasieférbund. Lansgemensam ledning bestar av social- och omsorgschefer och
skolchefer fran lanets tolv kommuner samt forbundschef for Gymnasieférbundet och sju
forvaltningschefer och stabschefer fran Region Kalmar 1an samt tva brukarrepresentanter.

Som stdd till Linsgemensam ledning i samverkan finns samordnande grupper inom omradena
Barn och unga, Psykisk halsa och Aldre. Inom dessa grupperingar ingar personer utifran
huvudman/organisation, geografi, storlek pa kommun, funktion mm och utgér en lansgemensam
arbetsgrupp fér omradet. Inom de samordnande grupperna sker arbete utifran framtagna
handlingsplanerna.

Lansgemensam ledning rapporterar till politiken genom ett gemensamt presidie samt genom
presidiekonferenser.

Kommunférbundet Kalmar 1an | Besok: Nygatan 34, Kalmar | Post: Box 743, 39127 Kalmar | www.kfkl.se



Presidiet
1 KSO, 1 KS ledamot och 4 ledamoter fran RS Gemensamma
4 tianstepersonerfran kommun, 1 fran Region, 1 tiansteperson fran KF presidiekonferenser

3 samordnarfunktioner (frén Region respektive KF)

Lansgemensam ledning i Regionalt ledningsforum
samverkan

| de samordnande grupperna ingar Samordnande grupp i Samordnande grupp Samordnande grupp
personer utifran huvudman, geografi, Barn och unga Psykisk halsa Aldre

storlek pa kommun, funktion.

Samverkansomradesgrupper
Folkhilsa

Brukarmedverkan
Habl/rehab
Informationséverforing

Lansgemensam ledning behover forstarkas for att sdkra resurser och forankring for arbetet med en
gemensam primarvardsplan. Presidier forstarks enligt bilden nedan och de samordnande grupperna
forstarks med hjalp av representanter fran lansgemensam ledning. Forstarkning blir i form av
tillsdttning av en ordférande respektive vice ordférande i varje grupp. Lanets kommuner och
regionen kommer att behéva gemensamt bidra med stodfunktioner inom ekonomi, juridik, analys,
HR, kommunikation mm for att mojliggora ett arbete som vilar pa en gemensam grund framtagen i

samverkan och med tillit till varandra.

Presidiet
4 KSO och 4 ledamoter fran RS Gemensamma
3-4 tianstepersoner fran kommun respektive Region, presidiekonferenser
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

Lansgemensam ledning i samverkan

socialchefer, vard- och omsorgschefer, skolchefer, gymnasieférbundet, sju . Regionalt ledningsforum

forvaltningschefer och stabschefer fran Region samt tva brukarrepresentanter.
2 samordnarfunktioner (fran Region respektive KF)

I de samordnande grupperna ingdr personer i
utifién huvudman, geografi, storlek pa Samordnande grupp i  Samordnande grupp Samordnande grupp
kommun, funktion. Grupperna forstérkt med en Barn och unga Psykisk halsa Aldre
ordfsrande och en viceordfsrande frin
ldnsgemensam ledning i respektive grupp (fran
kommun resp. Region). Grupperna arbetar
utifan framtagna handlingsplaner. H H H
Samverkansomradesgrupper
Folkhalsa
Brukarmedverkan

Hab/rehab
Informationsoverforing
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Uppdragsbeskrivning: Ordnat inférande fér omstdillning néra vdrd

Uppdragsgivare Presidiet for Lansgemensam ledning i samverkan inom socialtjanst och
angrdansande omrade hélso- och sjukvard samt skolan i Kalmar lan.

Ansvariga Lansgemensam ledning i samverkan inom socialtjanst och angransande
(grupp/enhet) omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar lan.
Bakgrund Lanets 12 kommuner och region Kalmar lan har antagit Kalmar lans malbild

for Nara vard. Nara vard ar ett nytt arbetssatt och en ny syn pa hélsa, vard
och omsorg med invanaren i fokus. Nara vard innebar inte en ny
organisationsniva eller en bendmning pa dagens priméarvard, dven om
primarvarden, saval den regionala som den kommunala, &r kdrnan i den
nara varden. Den ndrmsta varden ar den som invanaren kan ge sig sjalv,
egenvarden, samt det stod kommun och region kan ge for att mojliggora
den.

Omstéllningen till nara vard kraver samspel mellan manga organisationer:
region, kommuner, myndigheter, fristdende aktérer och civilsamhalle. Alla
samhallsaktorer ar involverade i det férebyggande och halsoframjande
uppdraget. Nar vi natt malbilden arbetar vi med halsa, vard och omsorg
utifran vad som ar viktigt och skapar varde for invanaren. Vi utgar ifran
invanaren som vi har framfor oss och hens behov, resurser och individuella
forutsattningar.

Omstallningsarbetet kommer att innebara 6kad samverkan, forandrade
arbetssatt inom och mellan huvudman i syfte att tillgangliggora varden nara
patienten. Exempelvis kan specialistvard komma att genomforas ndrmre
patienten; i hemmet, inom hemsjukvard, pa halsocentral och/eller i
integrerad form. For denna process behover de involverade verksamheterna
se Over nuvarande arbetssatt da de ersatts med nya. For
omstallningsarbetet finns behov av att tillskapa en gemensam process for
ordnat inférande 6ver lanet. Inom den gemensamma processen ska det
finnas mojlighet att folja upp och utvardera effektivitet, patientnytta och
resursforflyttning samt vid behov ta fram nya avtal och 6verenskommelser
som ska stodja omstéllningen till ndra vard.

Projektgrupp och En sammankallande funktion

kompetenser Kompetens fran ekonomi, juridik (fran kommun respektive region)
Kompetens fran primarvard, specialistvard, psykiatri, socialtjanst, skola och
verksamhetsutveckling fran region

Uppdrag (syfte och | Det finns behov av att tillskapa en gemensam process och struktur for
mal) ordnat inférande for omstallningen till Nara vard, dar bade region och
kommuner ar involverade.

En lansgemensam arbetsgrupp ges i uppdrag att tillskapa ett forslag pa
gemensam process for ordnat inférande fér omstallning till nara vard vid
storre forandringar av arbetssatt (till exempel integrerad verksamhet)
och/eller da forskjutningar av vardinsatser antas ske. Processen med ordnat
inférande ska ha foljande innehall;

Borgholms kommun | Emmaboda kommun | Hultsfreds kommun

Q‘°’ Lansgemensam ledning i samverkan e e e
o

Inom socialtjénst och angrénsande omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar lan Torsas kommun | Vimmerby kommun | Visterviks kommun
Kalmarsunds Gymnasieforbund | Kommunférbundet Kalmar lan

Region Kalmar lan




e Principer for att identifiera vilka fordndrade arbetssatt som ska
hanteras genom ett ordnat inférande

o Mojlighet att utvardera effektivitet, patientnytta och konsekvenser
pa resurser (personella/kompetens, logistiska, juridiska och
ekonomiska).

e Uppratta principer for konsekvenshantering

e Vid behov ska nya avtal och 6verenskommelser tas fram

e Foresla forvaltning av den fortsatta lansgemensamma processen

e Ramverk for beslut: olika utifran konsekvensens omfattning

Tidsram Slutrapportering sommaren 2025 till presidiet inom Lansgemensam ledning i
samverkan

Avrapportering och | Rapportering pa Lansgemensam ledning i samverkan, regionalt
beslutspunkter ledningsforum och presidiet inom Lansgemensam ledning i samverkan

Borgholms kommun | Emmaboda kommun | Hultsfreds kommun

Q‘°’ Lansgemensam ledning i samverkan e e e
o

Inom socialtjénst och angrénsande omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar lan SRR LR | MRy L (| VEsElsiemutm
Kalmarsunds Gymnasieforbund | Kommunférbundet Kalmar lan

Region Kalmar lan
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