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Tillsammans blir vi battre!

| Kalmar Ian finns det mojligheter till ett gott vardagsliv. Det stora och varierande utbudet av
natur-, kultur-, fritids- och féreningsliv har stor betydelse for att skapa valbefinnande for lanets
invanare. Lanet praglas av en hog grad av trygghet och tillit mellan manniskor. Befolkningen
upplever att de har tillgang till stéd i vardagen och lanets skolor haller hég kvalitet. Detta utgér en
styrka att ta vara pai en tid nar utmaningarna véaxer och det blir allt svarare fér kommunerna att
klara de lagkrav som finns pa jamlik och likvardig valfard och service gentemot medborgarna.

Demografi, kompetensforsorjning, ojamlikhet i halsa, social oro och en hég niva av psykisk ohélsa
bland barn och unga ar stora utmaningar féor kommunerna. Det stéller stora krav pa nytankande
och utveckling av ny kunskap och nya satt att arbeta. Utmaningarna kan inte I6sas av en enskild
samhaéllsaktor. Fler behdver gad samman i granséverskridande samarbeten och hjalpas atiden
omstalining som behovs inom valfarden. En viktig faktor fér att kunna prioritera, navigera ratt och
lyckas i de alltmer komplexa sammanhangen dar olika kulturer, normer och intressen méts ar att
det finns kompetens i forandringsledning.

Kommunférbundet ar en plattform fér samverkan mellan kommunerna i Kalmar lan. Har kan
kommunerna ga samman med andra som har samma grunduppdrag och utvecklingsbehov. |
forbundet kan vi tillsammans mdta gemensamma problem samt paverka lagstiftning, tdnka nytt
och skapa nya arbetssatt. Det finns en stor potential att genom samarbete starka kommunernas
kapacitet och tillsammans skapa ett hallbart Kalmar lan for vara invanare att vaxa upp, leva och
aldras i.

| detta styrdokument har vi pekat ut riktningen for férbundet de kommande tre aren.
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Foérbundsordférande Foérbundschef



Vart uppdrag

Kommunférbundet Kalmar Ian ags av och ar en intresseorganisation for de 12 kommunerna i
Kalmar lan. Férbundet utgor en plattform for kommunerna att driva samverkan, utveckling och
paverkan inom utvalda omraden i det primdrkommunala uppdraget i syfte att

e bli mer enade och fa en gemensam rost i relation till region och stat
e framja samverkan och verka for samarbete 6ver kommungranserna
e bli mer resurseffektiva tillsammans.

Har mots kommunerna for att samtala och samarbeta kring sddant som gérs battre gemensamt
an var och en for sig.

Styrning och ledning

Forbundsmote

Férbundsmdéten med politiskt valda ombud genomfors arligen. Pa féorbundsmotet utévar
medlemmarna beslutanderatt rérande forbundet och dess verksamhet. Vart fjarde ar tar
forbundsmotet beslut om inriktningsdokument och styrelse for kommande mandatperiod.

Forbundsstyrelse

Forbundets styrelse bestar av kommunstyrelsernas ordférande och har sex ordinarie
sammantraden per ar. Styrelsen tar beslut i frdgor som ror férbundet och rekommenderar
kommunerna att ta beslut i frdgor som ar av storre vikt och som ofta ger ekonomiska effekter.
Dessutom beslutar styrelsen om politisk representation i andra politiska forum och styrgrupper.

Forbundskansli

Forbundet leds av forbundschefen med stdd av férbundets ledningsgrupp och medarbetare i
kansliet. Totalt har férbundet cirka 25 anstallda men detta kan variera 6ver aren avhangigt
externa medel.

Kommunchefsberedning

Forbundsdirektéren samlar kommunchefer fran de 12 kommunerna for att bereda drenden infor
varje styrelsesammantrade. Kommuncheferna ar, férutom att vara en beredning av arenden till
styrelsen, en viktig lank till kommunernas ledningsgrupper och férvaltningschefer.
Kommuncheferna kan initiera darenden och utvecklingsarbeten till strategiska natverk, alternativt
arenden som passerar styrelsen fér beslut om uppdrag till férbundet. Kommuncheferna kan ta
beslut om strategiska natverk.



Strategiska natverk

Ett antal tjanstepersonsnatverk har identifierats som strategiska for att kunna ta fram samt
forankra viktiga omraden fér samarbete. Natverken &r centrala for att driva den gemensamma
utvecklingen framat genom dialog, kunskapsutbyte och kunskapshdéjande aktiviteter.

Vart arbetssatt

Merparten av de uppdrag Kommunférbundet leder stracker sig 6ver flera &r men det kan ocksa
vara uppdrag som kommunerna vill driva under en kortare och tidsbestamd period. Férbundet kan
aven anvandas som en plattform for att snabbt analysera, diskutera och samverka kring mer
akuta och aktuella fragor.

Kommunférbundets framgang ar beroende av alla medlemskommuners delaktighet och vilja att
ge forbundet ett tydligt mandat att driva samverkan, utveckling och paverkan inom de fragor och
samverkansomraden forbundet har fatt ansvar for. Fran Kommunférbundets sida kravs férméaga
att fanga in kommunernas behov och samla kommunerna kring de utmaningar som behdéver I6sas
tillsammans.

Dialog, erfarenhetsutbyte samt gemensamma analyser och kunskapsunderlag ar
Kommunférbundets viktigaste verktyg for att framja samarbetet och skapa goda relationer,
fértroende och tillit till varandra.

Kunskapsunderlag skapas fér samverkan, utveckling och paverkan genom att tillsammans
analysera och tolka vad en fraga innebar bade fér den egna kommunen och fér kommunernas
forutsattningar i stort. Information hamtas bade ur egna och andras rapporter.
Omvaérldsbevakning ar en viktig del i inhdamtandet av ny kunskap.

| vara strategiska natverk, pa styrelsemoéten och vara kommunférbundsdagar for vi dialog och
delar kunskap och erfarenheter med varandra. En standig vaxelverkan sker mellan styrning och
dialog som forutsatter varandra i processen att tillsammans komma framat och na vara mal.



Styrning

Dialog

Forbundsmote

Vart fjarde ar samlas valda ombud fran lanets
kommuner for att fatta beslut om styrelse for
den kommande mandatperioden.
Forbundsmote genomfors ocksa arligen innan
april manads utgang.

Forbundsstyrelsen

Traffas regelbundet pa styrelsemdten sex
tillfallen per ar for att férankra och félja upp
de uppdrag och fragor férbundet arbetar med
samt diskutera aktuella fragor. Goda exempel
fran lanets kommuner lyfts.

Ordférande och vice ordférande bereder
arenden till styrelsens moten.

Tva ganger per ar traffas styrelsen och
kommuncheferna tillsammans pa
Kommunférbundsdagar.

Vid kommunférbundsdagarna fors fordjupade
dialoger om gemensamma utmaningar och
mojligheter. Goda exempel bade inom och
utanfor lanet lyfts.

Forbundsstyrelsen

Vid varje ny mandatperiod fattar styrelsen
beslut om strategisk inriktning fér
verksamheten de kommande fyra aren.

Varje ar fattar styrelsen beslut om uppdrag
genom budget och verksamhetsplan.

Kommunchefer

Diskuterar aktuella fragor, férankrar och foljer
upp de fragor som férbundet arbetar med
samt stédjer férbundschefen i beredningen av
arenden till styrelsen.

Beslutar i samrad med forbundschefen om
vilka strategiska natverk som ska finnas samt
utser representanter i dessa.

Traffas regelbundet en timma var 14:e dag.

Tva ganger per ar traffas styrelsen och
kommuncheferna tillsammans pa
Kommunférbundsdagar. Vid
kommunfdrbundsdagarna férs férdjupade
dialoger om gemensamma utmaningar och
mojligheter. Goda exempel bade inom och
utanfor lanet lyfts.

Politisk representation

Styrelsen utser representanter till andra
politiska forum nar dessa féretrads genom
férbundet till exempel LAnsgemensam ledning i
samverkan inom socialtjanst och angrédnsande
halso- och sjukvard samt skola i Kalmar lan.

Strategiska natverk

Arbetar med aktuella samverkansfragorinom
omradet, skapar férankring och dialog i
beslutade uppdrag samt utbyter erfarenhet
och information i aktuella fragor.




Strategiska natverk

Kommunchefer

Kommunchefsgruppen ar en arena dar strategiska fragor av stort gemensamt intresse diskuteras.
Har utbyter man erfarenheter, samt hamtar stdéd och stimulans i sina uppdrag. Genom att
diskutera och férankra de fragor som Kommunférbundet arbetar med stddjer de férbundschefen i
beredningen och prioriteringen av arenden till styrelsen. Kommunchefer beslutar tillsammans
med férbundschefen om vilka strategiska natverk som ska finnas kopplade till de uppdrag
kommunférbundet leder och ansvarar for.

Utbildning

Skolchefsnatverket starker samverkan, féljer och driver viktiga utvecklingsfragor, skapar
férankring och dialog i beslutade uppdrag inom utbildningsomradet samt i LAonsgemensam
ledning i samverkan inom socialtjanst och angrdnsande héalso- och sjukvard samt skola i Kalmar
lan.

Socialtjanst

Social- och omsorgschefsnatverket starker samverkan, foljer och driver viktiga utvecklingsfragor,
skapar forankring och dialog i beslutade uppdrag inom socialtjanstens omrade samt i
Lansgemensam ledning i samverkan inom socialtjdnst och angransande halso- och sjukvard samt
skola i Kalmar lan.

Elevhidlsa

Elevhalsochefsnatverket starker samverkan, foljer och driver viktiga utvecklingsfragor, skapar
forankring och dialog i beslutade uppdrag inom elevhalsaomradet samt i Lansgemensam ledning i
samverkan inom socialtjadnst och angransande héalso- och sjukvard samt skola i Kalmar lan.

Ungas uppvaxt

Barn och ungdomsnatverket starker samverkan, foljer och driver viktiga utvecklingsfragor, skapar
férankring och dialog i beslutade uppdrag inom arbetet med ungdomsfragor. Deltagarna fran
kommunerna ar utsedda av respektive kommunstyrelse.

Folkhalsa

Folkhdlsosamordnargruppen samordnas av Lansstyrelsen och Region Kalmar 1an.
Kommunférbundet medverkar och starker den kommungemensamma résten i det regionala
utvecklingsarbetet inom folkhalsa.

Miljo och livsmedel
Miljochefsnatverket starker samverkan, foljer och driver viktiga utvecklingsfragor, skapar
férankring och dialog i beslutade uppdrag inom miljd, livsmedels- och halsoskyddshandlaggning.

Etablering och arbetsmarknad

AME-chefsnatverket starker samverkan, foljer och driver viktiga utvecklingsfragor, skapar
férankring och dialog i beslutade uppdrag inom projektet Samverkan, inkludering och
anstallningsbarhet - Kalmar 1an (SIA).



Malbild
Kommunférbundet arbetar utifrdn den évergripande malbilden:

Tillsammans skapar vi ett hdllbart Kalmar lén fér vara invdnare att vdaxa upp, leva och dldras i!

Malbilden och den strategiska riktningen med samverkansomraden utgar fran Agenda 2030 och
den Regionala utvecklingsstrategin for Kalmar Ian som har malet "Tillsammans skapar vi klimat att
vaxai”.

Agenda 2030

Av de totalt 17 globala malen i Agenda 2030 har Kommunférbundet identifierat tre mal dar
forbundets arbete har sin priméara paverkan, god hélsa och valbefinnande, god utbildning fér alla
och minskad ojamlikhet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 1 0 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET
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Sekundart avtryck har férbundets arbete pa malet om jamstélldhet som utgér ett perspektiv i alla
prioriterade samverkansomraden.

5 JAMSTALLDHET

Miljdsamverkan Sydost prioriterar olika Agenda 2030 mal fran ar till ar i sitt gemensamma
utvecklingsarbete.

Regional utvecklingsstrateqi

| forhallande till den Regionala utvecklingsstrategin for Kalmar 1an 2030 har férbundets arbete
framst paverkan och koppling till tva av de fyra utvecklingsomraden som prioriterats i lanet.

e God milj6 for barn och unga

e Delaktighet, hélsa och valbefinnande




Strategiska samverkansomraden

Halsa, vard och omsorg

| hela Sverige pagar det en omstallning till en mer Hallbar socialtjanst och Nara vard for att varden
och omsorgen aven i framtiden ska klara av att vara effektiv, av hdg kvalitet och méta den
demografiska utvecklingen och invadnarnas behov. Demografiska férandringar, vaxande
rekryteringsbehov, prognos om minskade resurser och 6kade krav fran medborgare staller
socialtjansten i Sverige under hard press. Det stéller stora krav pa nytdnkande och utveckling av
ny kunskap om effektiva metoder fér utredning, stéd och behandling.

P4 Kommunférbundet finns den Regionala samverkans- och stédstrukturen (RSS) som ar lanets
gemensamma resurs for att stédja samverkan mellan lanets kommuner och mellan kommunerna
och regionen samt utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard. RSS ska bidra till en evidensbaserad praktik anpassat till regionala och lokala
prioriteringar. Kommunerna i lanet ska ges forutsattningar att bygga socialtjanstens stéd pa
basta tillgangliga kunskap. | uppdraget ligger ocksa att stédja kommunerna i dialogen om
kunskapsutveckling och kunskapsstyrning pa nationell niva. Detta gérs genom representation i
olika nationella natverk kring kunskapsstyrning och att vara en av parterna i Partnerskapet mellan
RSS, SKR och Socialstyrelsen.

Overgripande mdl
Genom samverkan skapa en jamlik och evidensbaserad socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard med god kvalitet for invanarna i Kalmar lan.

Unga, Utbildning och Etablering

Skolutveckling

Skolan befinner sig i en standig utveckling med férandringar inom lagstiftning som skapar behov
av samverkan inom olika omraden for kommunernas utbildningsférvaltningar. Fér att méta dessa
behov finns det gemensamma resurser hos Kommunférbundet som kan stddja och samordna
kommunerna i deras arbete for att na en likvardig skola.

Overgripande mdl
Alla barn och unga i Kalmar 1an ska ha tillgang till likvardig utbildning med god kvalitet och
mojlighet att utvecklas sa langt som méjligt utifran sina forutsattningar.

AV-Media Kalmar lan

Skolans uppdrag férandras kontinuerligt, inte minst nar det galler den tekniska utvecklingen. Barn
och unga anvander i att allt stérre utstrackning digital teknik i form av datorer, plattor och
mobiltelefoner. Detta gor att &ven skolans uppdrag att utbilda elever i anvandandet av denna
utrustning férandras. Digital programmering har blivit en del av i stort sett alla @amnens
kursplaner.

| samband med samhallets digitalisering har &ven anvandningen av visuell media hamnat i varje
elevs hand. Att konsumera film och aven skapa egen film ar nu méjligt langt ner i aldrarna. Detta
gor att kunskapen om hur och vad som presenteras visuellt har 6kat, vilket stéller krav, inte minst
pa skolan.



P4 Kommunférbundet finns AV-Media som ar lanets kompetenscentrum for film och digital
pedagogik. AV-Media stottar lanets skolor och forskolor med stréommad film, utbildning i och
utlaning av teknisk utrustning, samt omvarldsbevakning nar det galler skolutveckling och
digitalisering. For att ge en likvardig service till alla kommuner i lanet arbetar AV-Media mycket
mobilt genom informationsméten, utbildningar och workshops pa plats i kommunerna.

Overgripande madl

AV-Media ska vara lanets kompetenscentrum fér film och digital pedagogik i skolan och bidra till
att alla barn och unga i Kalmar lan ska ha tillgang till likvardig utbildning med god kvalitet och
mojlighet att utvecklas sa langt som méjligt utifran sina forutsattningar.

Elevhalsa

Elevhalsans uppdrag starks och fortydligas i nya skrivningar i skollagen. Andringarna innebar
bland annat att elevhalsans arbete ska bedrivas péa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med larare och dvrig personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och sjukvarden
och socialtjansten nar det behovs.

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att tillsammans med bland annat Skolverket
skapa ett nationellt halsoprogram for barn och unga. Syftet med ett nationellt halsoprogram ar
att skapa goda forutsattningar for halsa och utveckling och uppna en sammanhallen,
regelbunden och jamlik halsouppfdljning fér barn och unga till och med 20 ars alder.

Enligt lanets elevhalsochefer innebar férandringarna att det kommer att krdvas mer samordning
och samverkan inte minst med regionens hélso- och sjukvard.

Kommunférbundet kommer i samarbete med natverket for elevhalsochefer ta fram strategier och
processer for hur samordningen av arbetet kring elevhalsan ska ske, men dven hur samverkan
med regionen ska fungera.

Overgripande mdl
En god och jamlik halsa for barn och unga i Kalmar lan.

Ungas uppvaxt

| det nationella ungdomspolitiska malet anges att "Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor,
makt att forma sina liv och inflytande 6éver samhallsutvecklingen”. Den nationella
ungdomspolitikens strategi utgar fran tre perspektiv - ungdomars inflytande, egen férsérjning
och psykisk héalsa. Det handlar om att skapa ett jamstallt och jamlikt samhalle dar alla unga har
mojlighet att leva sjalvstandiga liv och kunna paverka.

Enkaten Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (LUPP) visar att manga av lanets kommuner star
infér samma utmaningar kring hur unga i lanet har det hemma, i skolan och pa fritiden, samt hur
de ser pa politik och samhalle och sina méjligheter att paverka i sin kommun. Det kraver nya satt
att arbeta, samverka och utveckla de offentliga institutionerna.

Utifran Kalmar lans antagna regionala utvecklingsstrategi med prioriterat utvecklingsomrade
"God milj6 for barn och unga" arbetar barn- och ungdomsnatverket med att samordna aktiviteter,
utbyta erfarenheter och arbeta fram férslag till aktiviteter som kan stédja arbetet med barn och
ungas levnadsvillkor i kommunerna. Sedan barnkonventionen blev lag 1januari 2020 arbetar
barn- och ungdomsnéatverket dven med samverkan kring implementering och kunskapshéjande
insatser inom barnratt och barnkonventionen. Ett sarskilt barnrattsnatverk arbetar med fragan:



P4 Kommunférbundet finns det gemensamma resurser som stédjer och samordnar
kommunernas arbete med ungdomspolitiska fragor och barnratt.

Overgripande mdl
Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande éver
samhallsutvecklingen i Kalmar Ian.

Folkhalsa

God halsa och valbefinnande ar en forutsattning for att klara skolan, arbeta, leva sjalvstandigt
och bidra till samhallets utveckling. Folkhalsan i Sverige utvecklas positivt for befolkningen
generellt. Men inom vissa omraden och for vissa grupper gar utvecklingen at fel hall. Till exempel
har skillnaden i medellivslangd mellan grupper med olika utbildningsniva ékat under de senaste
tio &ren, och for kvinnor med férgymnasial utbildning har medellivslangden sjunkit. En stor del av
ojamlikheten i halsa beror pa faktorer som gar att paverka. Folkhalsopolitiken syftar till att skapa
mer jamlika livsvillkor och darmed 6kade mojligheter for en god och jamlik halsa i befolkningen.

Folkhalsopolitiken ar ett tvarsektoriellt omrade. Folkhélsoarbetet regleras inte genom lagkrav
utan framst genom mjuka styrformer som kunskapsuppbyggnad, uppféljning och utvardering.
Folkhalsopolitiken och regional utvecklingspolitik har beréringspunkter med varandra och
politikomradena kan i genomférandet med fordel 6msesidigt forstarka varandra.

| Kalmar lan finns natverket Folkhadlsosamordnargruppen som samordnas av Lansstyrelsen och
Region Kalmar 1an. For att starka den kommungemensamma rdsten i det regionala
utvecklingsarbetet kommer Kommunférbundet medverka och bli en samordnande regional aktor
inom lanets gemensamma folkhalsoarbete.

Overgripande mdl
Skapa samhalleliga forutsattningar fér en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation.

Etablering (SIA)

Kommunerna i lanet har tillsammans identifierat utmaningar och vill komma tillrdtta med en 6kad
andel individer som befinner sig i ett utanférskap pa grund av langtidsarbetsléshet eller har ett
forsamrat psykiskt maende. Dessa behdver stdd for att kunna borja sin vag till etablering pa
arbetsmarknaden. | gruppen med férsamrat psykiskt maende utmarker sig ungdomar dar
problematiken kryper neri aldrarna. Behov finns av att motverka negativa utvecklingskedjor fér
ungdomar som ar eller riskerar att hamna i ett utanférskap och att ta fram metoder for att arbeta
proaktivt.

| det EU-finansierade projektet Samverkan, inkludering och anstallningsbarhet - Kalmar lan (SIA)
stédjer och samordnar Kommunférbundet Kalmar lans arbete med att starka férutsattningar for
Okad anstallningsbarhet och inkludering i samhallet genom att:

+ uppratthalla och starka den regionala samverkanstrukturen mellan de aktérer som ingari
projektet

e utveckla den lokala samverkansstrukturen mellan de instanser som individen kommer i
kontakt med (inom utbildnings-, sociala och arbetsmarknadsfragor)

+ fanga upp och rusta personer som i dag befinner sig i ett utanférskap eller riskerar att
hamna i ett utanférskap.
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Overgripande madl
Starkta forutsattningar for 6kad anstallningsbarhet och inkludering i samhallet for personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

Livsmedels- miljo- och halsoskydd

Miljobalkens syfte ar att tillférsékra alla invanare och kommande generationer en halsosam och
god miljé. Inom omradet blir utmaningarna allt stérre och behovet av samverkan 6kar for att
kunna uppratthalla en likvardig myndighetsutdvning och bedémning av féretagsverksamhet.

Pa Kommunférbundet finns Miljdsamverkan Sydost som samordnar tillsynsmyndigheterna i
Kalmar 1an och Gotlands 1an inom miljd, livsmedel och halsoskydd. Samarbetet skapar méjlighet
att ga pa djupet i komplicerade fragor som valjs av parterna sjalva. Verksamheten har funnits
sedan 2003 och ger manga vinster i form av gemensamma tillsynskampanjer, utbyte av
erfarenheter samt 6kad kompetens hos bade féretag och handlaggare.

Overgripande mdl
Genom samverkan skapa en likvardig tillsyn som sakrar att alla invanare i Kalmar (och Gotlands)
lan och kommande generationer far en halsosam och god miljé samt tillgang till sékra livsmedel.

11



	Framsida strategisk inriktning
	03. Strategisk inriktning 2023-2026
	Tillsammans blir vi bättre!
	Vårt uppdrag
	Styrning och ledning
	Förbundsmöte
	Förbundsstyrelse
	Förbundskansli
	Kommunchefsberedning

	Vårt arbetssätt
	Strategiska nätverk

	Målbild
	Agenda 2030
	Regional utvecklingsstrategi

	Strategiska samverkansområden
	Hälsa, vård och omsorg
	Unga, Utbildning och Etablering
	Skolutveckling
	AV-Media Kalmar län
	Elevhälsa
	Ungas uppväxt
	Folkhälsa
	Etablering (SIA)

	Livsmedels- miljö- och hälsoskydd



